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¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ǿƻǊƪΦ 

L ǳǊƎŜ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜũƻǊǘΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ LƴŘƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ .ƘǳǘŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǎƛŀƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ [ŜŀŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴŦǳǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇƻƭƛŎȅΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ  

tǊŜŦŀŎŜ  



т 

¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όabt{¢ύ ŘŜŬƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ōȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ abt{¢ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǇƛǊŜ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ abt{¢ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊŎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ abt{¢ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ п ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ƻŦ 

ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎΤ DǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ tǊƻŬŎƛŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ƭŜǾŜƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ŝŀǎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



у 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¢ƘŜ abt{¢ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ т ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ м 
Yƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ 

мΦм {ǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
мΦн ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
мΦо {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
мΦп {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ н 
Yƴƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ 

нΦм bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
нΦн /ƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
нΦо tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘŜƴǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
нΦп {ƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
нΦр [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
нΦс ¦ǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ǎύ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
tǊŀŎǝŎŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ о 
tƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

оΦм 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
оΦн tƭŀƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
оΦо  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
оΦп /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
оΦр !ǇǇƭȅƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ п 
/ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

пΦм /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
пΦн {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
пΦо /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
пΦп aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 
пΦр {ŀŦŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ L/¢ǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ р 
!ǎǎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

рΦм !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
рΦн tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
рΦо LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ 
рΦп wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 



ф 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
!ǧǊƛōǳǘŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ с 
9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

сΦм LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
сΦн 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
сΦо 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ т 
9ƴƎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

тΦм ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
тΦн 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
тΦо 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

/ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ {ǘŀƎŜǎ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜŬƴŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊΦ  



мл 

{ǘŀƴŘŀǊŘ м 
Yƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ м ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ-ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ .ȅ 

ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ мΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ п ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΥ 

мΦм {ǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мΦн ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

мΦо {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

мΦп {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ 



мм 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ мΦм 

{ǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦмΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

мΦмΦмΦм  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
  
мΦмΦмΦн  
.ǊƛƴƎǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
  
мΦмΦмΦо  
.ǊƛƴƎǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
  
мΦмΦмΦп  
¦ǎŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
  
мΦмΦмΦр  
¦ǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦмΦс 
[Ŝǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 
 



мн 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦмΦн 
¦ǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

мΦмΦнΦм  
5ŜǎŎǊƛōŜǎκŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƴŜŜŘΦ 
 
мΦмΦнΦн  
/ǊŜŀǘŜǎ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦнΦо  
IŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦнΦп  
IŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 
 
мΦмΦнΦр  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  όŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎύ ƻƴ Ƙƻǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
 
 
 



мо 
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мΦмΦо  
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

мΦмΦоΦм  
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
мΦмΦоΦн  
/ǊŜŀǘŜǎ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ 
ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦоΦо  
bƻǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦоΦп  
hǊƎŀƴƛǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦоΦр  
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 
мΦмΦоΦс  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
мΦмΦоΦт  
[Ŝǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
мΦмΦоΦу  
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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мΦмΦп  
[ŜŀŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

мΦмΦпΦм  
²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
 
мΦмΦпΦн  
²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦпΦо  
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
мΦмΦпΦп  
tƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
мΦмΦпΦр  
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  
 
мΦмΦпΦс  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
мΦмΦпΦт  
[Ŝǎǎƻƴκǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
мΦмΦпΦу  
tƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
мΦмΦпΦф  
aŜƴǘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  
 
 
 



мр 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ мΦн 

¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦнΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

мΦнΦмΦм  
¦ǎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 
мΦнΦмΦн  
!ǇǇƭƛŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 



мс 
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мΦнΦн 
5ŜǎƛƎƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴ  

мΦнΦнΦм  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŜƴǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
мΦнΦнΦн  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
мΦнΦнΦо  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŜƴǘƻǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΦ 
 
 
 
 
 



мт 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦнΦо 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

мΦнΦоΦм  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾŜΦ 
 
мΦнΦоΦн  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΦ 
 
мΦнΦоΦо  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
 
мΦнΦоΦп  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŜƴǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƛƻǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
мΦнΦоΦр  
hǊƎŀƴƛǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΦ 
 
 
 
 



му 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦнΦп 
[ŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

мΦнΦпΦм  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΦ  
 
мΦнΦпΦн  
[Ŝǎǎƻƴκǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΦ 
 
мΦнΦпΦо  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
мΦнΦпΦп  
!ƴŀƭȅǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
мΦнΦпΦр  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 
мΦнΦпΦс  
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
 
 
 



мф 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ мΦо 

{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦоΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

мΦоΦмΦм  
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
мΦоΦмΦн  
¦ǎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  
 
мΦоΦмΦо  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
мΦоΦмΦп  
9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎŜǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 
 
мΦоΦмΦр  
tǊŜǎŜƴǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
 
 
 



нл 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦоΦн 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ  

мΦоΦнΦм  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
мΦоΦнΦн  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŜƴǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  
 
мΦоΦнΦо  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 
 
 
 



нм 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦоΦо 
aƻŘŜƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

мΦоΦоΦм  
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
мΦоΦоΦн  
[Ŝǎǎƻƴκǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 
 
мΦоΦоΦо  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƳƻŘŜƭǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
 
мΦоΦоΦп  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  
 
мΦоΦоΦр  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
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мΦоΦп 
[ŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

мΦоΦпΦм  
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
мΦоΦпΦн  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
мΦоΦпΦо  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
мΦоΦпΦп  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴκǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 
 
мΦоΦпΦр  
aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 
мΦоΦпΦс  
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
Řŀǘŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



но 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ мΦп 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ   
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мΦпΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ 

мΦпΦмΦм  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
 
мΦпΦмΦн  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό¦5[ύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
мΦпΦмΦо  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴǎ όL/tǎύ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũκǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
мΦпΦмΦп  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 
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мΦпΦн 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

мΦпΦнΦм  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴǎ όL/tǎύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  
 
мΦпΦнΦн  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŬƭŜǎΦ 
 
мΦпΦнΦо  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¦5[Φ  
 
мΦпΦнΦп  
¦ǎŜǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ   
 
мΦпΦнΦр  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¦5[Φ  
 
мΦпΦнΦс  
bƻǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ 
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мΦпΦо 
aƻŘŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ  

мΦпΦоΦм  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŀǎƪ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎΦ  
 
мΦпΦоΦн  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 
 
мΦпΦоΦо  
¢ŀƪŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ   
 
мΦпΦоΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 
 
мΦпΦоΦр  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŬƭŜǎ 
 
мΦпΦоΦс  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  
 
 
 
 



нс 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

мΦпΦп 
[ŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

мΦпΦпΦм  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ  
 
мΦпΦпΦн  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 
 
мΦпΦпΦо  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 
 
мΦпΦпΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀǘŀΦ 
 
мΦпΦпΦр  
!ŘŀǇǘǎκŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
мΦпΦпΦс  
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  
 
мΦпΦпΦт  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  
 
мΦпΦпΦу  
wŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜŘ L/tǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
мΦпΦпΦф  
CŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜκŀǎǎƛǎǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 
 
 
 



нт 

{ǘŀƴŘŀǊŘ н 
Yƴƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ н ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

.ȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ н ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ с ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΥ 

нΦм bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

нΦн /ƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  

нΦо tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘŜƴǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ  

нΦп {ƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ  

нΦр [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

нΦс ¦ǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ǎύ  



ну 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ нΦм 

bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦмΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

нΦмΦмΦм  
9ȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΦ  
 
нΦмΦмΦн  
{ŜŜƪǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
нΦмΦмΦо  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ   
 
нΦмΦмΦп  
!ŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
 
 
 



нф 
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нΦмΦн 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  

нΦмΦнΦм  
tƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 
нΦмΦнΦн  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
нΦмΦнΦо  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ όŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
 
нΦмΦнΦп  
aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
 



ол 
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нΦмΦо 
aƻŘŜƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

нΦмΦоΦм  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
нΦмΦоΦн  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘŀǎƪ 
όǾƛŘŜƻΣ ŀǳŘƛƻύ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
нΦмΦоΦо  
aŜƴǘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
нΦмΦоΦп  
/ƻƴŘǳŎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ƛƴǘƻ ƭŜǎǎƻƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 



ом 
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нΦмΦп 
tƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

нΦмΦпΦм  
tƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎŜŀǊ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
нΦмΦпΦн  
tƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
нΦмΦпΦо  
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳϥǎ ǾƛǎƛƻƴΦ  
 
нΦмΦпΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
 
нΦмΦпΦр  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 



он 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ нΦн 

/ƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
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нΦнΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘόǎύ 

нΦнΦмΦм  
!ǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎκǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘόǎύΦ  
 
нΦнΦмΦн  
tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  
 
нΦнΦмΦо  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
 
нΦнΦмΦп  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎκǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎκƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
 
нΦнΦмΦр 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
 



оо 
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нΦнΦн 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘόǎύ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

нΦнΦнΦм  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   
 
нΦнΦнΦн  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
нΦнΦнΦо  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ  
 
нΦнΦнΦп  
aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘκ
ƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ    
 
нΦнΦнΦр  
wŜƅŜŎǝǾŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ Φ  
 
нΦнΦнΦс  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎȅƭƭŀōǳǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎκƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 
 
нΦнΦнΦт  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
нΦнΦнΦу  
{ŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƴƻǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
 
 



оп 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦнΦо 
aƻŘŜƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǳōƧŜŎǘόǎύ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭ-
ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

нΦнΦоΦм  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎȅƭƭŀōǳǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ όǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ  
 
нΦнΦоΦн  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅΦ  
 
нΦнΦоΦо  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
  
нΦнΦоΦп  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƳƻŘŜƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
нΦнΦоΦр  
aŜƴǘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 
нΦнΦоΦс  
wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 



ор 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦнΦп 
tƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 

нΦнΦпΦм  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ  
 
нΦнΦпΦн  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 
нΦнΦпΦо  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
 
нΦнΦпΦп  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  
 
нΦнΦпΦр  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
нΦнΦпΦс  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 



ос 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ нΦо 

tŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘŜƴǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ  

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦоΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘόǎύ 

нΦоΦмΦм  
²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ  
 
нΦоΦмΦн  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 
 
нΦоΦмΦо 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ  
 
 



от 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦоΦн 
!ǇǇƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

нΦоΦнΦм  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ  
 
нΦоΦнΦн  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ όŜΦƎΦ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ 
 
нΦоΦнΦо  
5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  
 
нΦоΦнΦп  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   



оу 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦоΦо 
aŜƴǘƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

нΦоΦоΦм  
²ƻǊƪǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦ ǇǊƻƧŜŎǘ-
ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ  
 
нΦоΦоΦн  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ   
 
нΦоΦоΦо  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛƴƪ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ  
 
нΦоΦоΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
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нΦоΦп 
tƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ  

нΦоΦпΦм  
tƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
нΦоΦпΦн  
aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-
ƭŜǾŜƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
нΦоΦпΦо  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŀǘŀΦ  
 
нΦоΦпΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ L/¢ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
нΦоΦпΦр  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  
 
нΦоΦпΦс  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ όǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴǉǳƛǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 



пл 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ нΦп 

{ƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ  
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нΦпΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

нΦпΦмΦм  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
 
нΦпΦмΦн  
²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  
 
нΦпΦмΦо  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ όŜΦƎΦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎύΦ 



пм 
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нΦпΦн 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ  

нΦпΦнΦм  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ    
 
нΦпΦнΦн  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
 
нΦпΦнΦо  
5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
нΦпΦнΦп  
{ǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ    
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нΦпΦо 
aƻŘŜƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

нΦпΦоΦм  
²ƻǊƪǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ    
 
нΦпΦоΦн  
! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
 
нΦпΦоΦо  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
 
нΦпΦоΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 



по 
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нΦпΦп 
[ŜŀŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

нΦпΦпΦм  
tƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
нΦпΦпΦн  
aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ    
 
нΦпΦпΦо  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦύ  
 
нΦпΦпΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ    
 
нΦпΦпΦр  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ   



пп 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ нΦр 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  
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нΦрΦм 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ 

нΦрΦмΦм  
tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
нΦрΦмΦн  
²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ   
 
нΦрΦмΦо  
¦ǎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘκƻǊ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
нΦрΦмΦп  
tǊƻƳƻǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 
нΦрΦмΦр 
[Ŝǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  



пр 
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нΦрΦн 
¦ǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нΦрΦнΦм  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ    
 
нΦрΦнΦн  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǳǎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
нΦрΦнΦо  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 



пс 
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нΦрΦо 
aƻŘŜƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

нΦрΦоΦм  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
 
нΦрΦоΦн  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
нΦрΦоΦо  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ   
 
нΦрΦоΦп  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅκƴǳƳŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭΦ  
 
нΦрΦоΦр  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



пт 
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нΦрΦп 
[ŜŀŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

нΦрΦпΦм  
[ŜŀŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
нΦрΦпΦн  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
нΦрΦпΦо  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  
 
нΦрΦпΦп  
aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǘŜǊŀŎȅκƴǳƳŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭΦ  
 
нΦрΦпΦр  
bƻǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛǘŜǊŀŎȅκƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



пу 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ нΦс 

¦ǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ǎύ  

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦсΦм 
Yƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ 
L/¢ǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нΦсΦмΦм  
!ŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
нΦсΦмΦн  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ƭŜǎǎƻƴκǳƴƛǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ L/¢ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
нΦсΦмΦо  
{ŜƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ L/¢ǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



пф 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦсΦн 
¦ǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ L/¢ ƛƴǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǧŜǊ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

нΦсΦнΦм  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ L/¢ǎ όǘŀōƭŜǘǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢±ǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 
 
нΦсΦнΦн  
{ŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ L/¢ǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  
 
нΦсΦнΦо  
¦ǎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ L/¢ǎ όŜΦƎΦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
нΦсΦнΦп  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƅƛǇǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
нΦсΦнΦр  
¦ǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ L/¢ǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ    



рл 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦсΦо 
aƻŘŜƭ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ L/¢ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

нΦсΦоΦм  
aƻŘŜƭǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ L/¢ǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 
 
нΦсΦоΦн  
L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
нΦсΦоΦо  
/ƻƴŘǳŎǘǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ  
 
нΦсΦоΦп  
9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
 
нΦсΦоΦр  
²ƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
όŜΦƎΦ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳύ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƅƛǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
нΦсΦоΦс  
aƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ L/¢ǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŬƭŜǎΦ     



рм 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

нΦсΦп 
tƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜ L/¢ǎ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

нΦсΦпΦм  
¢ŀƪŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ L/¢ǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
нΦсΦпΦн  
5ŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƎǳƛŘŜǎ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ L/¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
нΦсΦпΦо  
/ƻƴŘǳŎǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ L/¢ǎΦ 
 
нΦсΦпΦп  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ L/¢ǎΣ 
ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
нΦсΦпΦр  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ L/¢ǎΦ  
 
нΦсΦпΦс  
bƻǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ L/¢ǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 



рн 

{ǘŀƴŘŀǊŘ о 
tƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ о ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ р ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΥ 

оΦм 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

оΦн tƭŀƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

оΦо  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

оΦп /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

оΦр !ǇǇƭȅƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ  



ро 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ оΦм  

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

оΦмΦм  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀǝƴƎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 

оΦмΦмΦм  
LŘŜƴǝŬŜǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
оΦмΦмΦн  
²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ    
 
оΦмΦмΦо  
wŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
оΦмΦмΦп  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 



рп 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

оΦмΦн 
{Ŝǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻŬƭŜǎ  

оΦмΦнΦм  
²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘŜǊƳƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ  
 
оΦмΦнΦн  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 
оΦмΦнΦо  
{ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǊŜΦ 
 
оΦмΦнΦп  
{ǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΦ 



рр 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

оΦмΦо 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

оΦмΦоΦм  
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘŜǊƳƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ  
 
оΦмΦоΦн  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ   
 
оΦмΦоΦо  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
оΦмΦоΦп  
{ǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΦ 



рс 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

оΦмΦп 
LƴǎǇƛǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ  

оΦмΦпΦм  
/ǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  
 
оΦмΦпΦн  
5ŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ  
 
оΦмΦпΦо  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΦ  
 
оΦмΦпΦп  
{ǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  
 
оΦмΦпΦр  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
оΦмΦпΦс  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 



рт 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ оΦн  

tƭŀƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

оΦнΦм 
5ŜǎƛƎƴ ǳƴƛǘ ǇƭŀƴǎκƭŜǎǎƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘΩ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ  

оΦнΦмΦм  
9ƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎκƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎȅƭƭŀōǳǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
оΦнΦмΦн  
¦ǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎκƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ  
 
оΦнΦмΦо  
¦ǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘŀǎƪΦ 
 
оΦнΦмΦп  
Yƴƻǿǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
оΦнΦмΦр  
aŀƴŀƎŜǎ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎκƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 
  
оΦнΦмΦс  
wŜǾƛŜǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



ру 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
  

оΦнΦн 
tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭ-
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

оΦнΦнΦм  
[Ŝǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭκŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
оΦнΦнΦн  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭκŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ  
 
оΦнΦнΦо  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
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оΦнΦо 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ 
ǇƭŀƴΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ 
ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

оΦнΦоΦм  
¦ƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
оΦнΦоΦн  
[Ŝǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
оΦнΦоΦо  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
оΦнΦоΦп  
aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǳƴƛǘκƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  
 
оΦнΦоΦр  
wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 


































































































































































